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RELAZIONE 
DEL PRESIDENTE

Gentili socie e soci , 
		  siamo a convo-
carvi in assemblea ordinaria per 
l’approvazione del Bilancio Pre-
ventivo 2023.
Periodo strano dell’anno per 
l’approvazione del Bilancio Pre-
ventivo ma, come ben sapete, 
lo stesso era stato bocciato ad 
Aprile.
Desidero con l’occasione ri-
percorrere velocemente questi 
primi tre mesi di gestione della 
nostra Canottieri da parte del 
nuovo Consiglio.
Innanzitutto, come promesso 
durante “la campagna elettora-
le”, la comunicazione e la tra-
sparenza sarebbero state le pri-
ma priorità. Infatti, il Consiglio, 
all’unanimità, ha votato per la 
pubblicazione dei verbali delle 
sedute consigliari  e ha provve-
duto alla loro comunicazione 
con una cadenza settimanale 
(fatta eccezione di una  sosta di 
tre settimane per il mese di ago-
sto).
Inoltre come richiesto dai soci 
durante l’ultima assemblea, ab-
biamo provveduto a ripensare 
e a regolamentare la gestione 
del settore nuoto e vi possiamo 
confermare che, come già indi-
cato  nei verbali consigliari, la 
categoria soci e non soci master 
si autofinanzierà motivo per il 
quale la Canottieri Baldesio non 
dovrà sostenere alcun esborso, 
con quote individuali che am-
monteranno ad  € 250,00 per i 
soci master e €  500,00 per i non 
soci master . 
Appare opportuno precisare che 
il nuoto master si è sempre  au-
tosostenuto, potendo contare, 
diversamente da quanto il so-
cio sia stato indotto a pensare 
a causa di una non corretta in-
formazione, su maggiori entrate 
rispetto alle uscite; è stato però 
necessario provvedere alla sua 
regolamentazione che ha pre-
visto una riduzione del numero 
massimo di master ai fini di una 
corretta gestione e sostenibilità 
dei nostri impianti. 
Anche in riferimento al nuoto 
agonistico abbiamo provveduto 

ad una sua  nuova regolamen-
tazione a causa dei costi deci-
samente eccessivi; pertanto, è 
stato definito che   per il nuoto 
agonistico la Canottieri Baldesio 
metterà a disposizione un con-
tributo di € 90.000,00 tenendo 
conto del fatto che l’esborso per 
la sola fruizione  della piscina 
comunale, durante il periodo 
invernale, ammonterà a circa € 
75.000,00. 
Conseguentemente, una volta 
raggiunti i 90.000,00 € di con-
tributo a carico della Canottieri 
Baldesio, il settore nuoto agoni-
stico si autosostenterà con le en-
trate di incassi vari e delle quote 
di iscrizione.
Altro punto controverso,  di-
scusso sempre  durante l’ultima 
assemblea, è stato il metodo di 
finanziamento per i lavori stra-
ordinari relativi all’ l’efficienta-
mento energetico; è parere an-
che di questo consiglio che tale 
lavoro straordinario non potrà 
essere di molto procrastinato, 
ma la sua realizzazione sarà og-
getto di preventiva discussione 
con i soci in specifiche riunioni 
dedicate, al fine di poter arrivare 

ad una prossima assemblea stra-
ordinaria (nel 2024 ) con le cor-
rette ed esaustive  informazioni 
che rendano i soci consapevoli 
delle scelte da effettuare.
In questi primi mesi,  abbiamo 
dovuto affrontare anche delle 
spese impreviste dovute alla rot-
tura di diversi impianti e mac-
chinari;  le più significative sono 
state le seguenti : 
-  rottura condotta dell’acqua 
sotto fabbricato segreteria
-  riparazione colonna idrante 
adiacente spogliatoio femminile  
-    riparazione robot piscina 
-  riparazione impianto condi-
zionamento segreteria.
Inoltre, appare  inevitabile, data 
la loro vetustà ed usura, che ci 
saranno sempre più impianti ,  
macchinari e arredi da efficien-
tare e, con ogni probabilità, an-
che da sostituire. A tal proposi-
to , probabilmente, il prossimo 
anno,  andremo a presentare ai 
soci anche una serie di ulteriori 
ed  importanti  opere e lavori.
L’idea è quella di sottoporre alla 
vostra attenzione un progetto 
completo ed organico ovvero un 
progetto della nostra società ben 

strutturato in tutte le parti di cui 
si compone,  in modo che una 
volta presentato ed approvato , 
qualsiasi sia il consiglio futuro in 
carica, avrà già ben chiaro come 
eseguirlo.
Tornando ad oggi siamo a chie-
derVi di approvare il bilancio 
preventivo presentato in Assem-
blea, bilancio che prevede un 
inevitabile aumento della quota 
ordinaria di € 40,00 , che passa 
quindi da € 610,00 a € 650,00, 
a causa del considerevole au-
mento dei costi energetici che 
ci hanno portato e ci porteranno 
ad avere un importante uscita di 
cassa e della quale ne relazio-
nerà più dettagliatamente l’am-
ministratore nella sua relazione.
Desidero, inoltre, ricordare a tut-
ti noi che, nei primi due mesi di 
ogni anno, il problema maggiore 
che dobbiamo affrontare con la 
liquidità finanziaria disponibile 
è costituto dal pagamento delle 
spese fisse, in attesa che venga 
posta in esazione la prima rata 
della quota associativa annuale.
Va da sé pertanto,  che il bilan-
cio preventivo dovrà chiudersi 
con un probabile avanzo di li-
quidità di circa € 200.000,00.
Comunque nel rispetto di opi-
nioni diverse porteremo al Vo-
stro giudizio anche la possibili-
tà di non richiedere l’aumento 
della quota ordinaria di € 40,00 
andando a valutare con i nostri 
istituti di credito altre soluzioni 
finanziare.
Pertanto verrà proposta:
Soluzione A:
aumento della quota ordinaria di 
€ 40,00
Soluzione B:
nessun aumento di quota ordi-
naria e valutazione di altre solu-
zioni finanziarie
Vi comunico altresì che a de-
correre dal 2025 inizieranno ad 
estinguersi alcuni  finanziamen-
ti/mutui pregressi, permetten-
doci, quindi di valutare nuove 
attività per nuovi investimenti. 
Non ultimo sarà una delle nostre 
principali attività cercare ulterio-
ri nuovi sponsor che ci permetta-
no di diminuire ed alleggerire  i 
costi societari.
Vorrei concludere comunican-
doVi che, nei prossimi anni, se 

I Sigg. Soci sono convocati in Assemblea Ordinaria il 
23 SETTEMBRE 2023

ore 16,30 Prima convocazione
ed alle ore 17,00 in Seconda convocazione

presso la Sede del Palazzetto Sociale
ORDINE DEL GIORNO 

1.	 Apertura Assemblea in 1a convocazione ore 16.30
2.	 Apertura Assemblea in 2a convocazione ore 17.00
3.	 Elezione n.1 Revisore dei Conti effettivo più due supplenti 
4.	 Relazione Presidente 
5.	 Bilancio Preventivo 2023
6.	 Varie ed eventuali

7.	 Chiusura Votazioni ore 19.00

Per essere ammessi all’Assemblea ed aver diritto al voto è necessario 
aver compiuto 18 anni, essere in regola con il pagamento delle quote 
sociali ed essere in possesso di un documento d’identità.
È ammessa una sola delega.

Cremona, 28 Agosto 2023

p. IL CONSIGLIO DIRETTIVO
Il Presidente 

Alberto Guadagnoli
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vorremo e se ne avremo i mezzi 
necessari potremo vedere una 
lenta ma, secondo il mio parere, 
indispensabile trasformazione 
della nostra Canottieri anche nel 
rispetto di chi negli anni, dalla 
fondazione ad oggi, ha gestito e 
nel tempo ha sempre ammoder-
nato  la nostra Baldesio per ren-
derla un fiore all’occhiello per la 
città ma soprattutto perchè sia la 
nostra accogliente  moderna e 
amata casa.

Il presidente 
Alberto Guadagnoli

RELAZIONE BILANCIO 
PREVENTIVO 2023
Care socie e cari soci,
	 come evidenziato dal Pre-
sidente, il bilancio preventivo che 
sottoponiamo alla vostra approva-
zione, è la conseguenza di una si-
tuazione anomala che si è venuta a 
creare nell’anno in corso.
Essendo ormai passati 9 mesi dall’i-
nizio dell’esercizio, credo che sia 
più corretto considerare questo bi-
lancio una previsione di come il 
2023 potrà concludersi.
Il mio approccio a partire dal 21 giu-
gno, data in cui sono stato nominato 
amministratore dal consiglio diret-
tivo, è stato quello di capire il fun-
zionamento della Società, ovvero 
conoscere le persone e i loro ruoli, 
conoscere i processi e gli strumen-
ti utilizzati. La Baldesio, differen-
temente da quello che ho sempre 
potuto solo immaginare da socio e 
quindi da esterno, è una “macchi-
na” complessa che va analizzata, 
capita e poi “guidata”.
Sono quindi passato ad analizzare 
numeri di bilancio e della contabi-
lità che sono l’espressione del fun-
zionamento della nostra Canottieri 
Baldesio partendo dagli anni pre-
cedenti, passando poi per l’anno in 
corso, e infine il bilancio preventivo 
presentato ad aprile 2023 dal prece-
dente Consiglio, e oggetto di pole-
miche che credo siano più dettate 
da una conoscenza limitata della 
società e del suo funzionamento.
Mi sono quindi subito reso conto 
che già il precedente Consiglio, uti-
lizzando un approccio a mio avviso 
prudente, aveva previsto una quota 
ordinaria di 650 euro, ovvero incre-
mentata di 40 euro rispetto al 2022. 
Questo aumento è legato in partico-
lar modo all’incremento delle tariffe 
energetiche, e quindi di gas ed ener-
gia elettrica che come sapete negli 
ultimi 2 anni hanno subito aumenti 
consistenti. 
La Canottieri Baldesio ha beneficia-
to fino al 30 settembre 2022 di una 
tariffa fissa per l’energia elettrica 
molto conveniente rispetto ai prezzi 
di mercato dello stesso periodo.
Il contratto però, come usuale per 
questa tipologia di servizi, aveva 
una durata predefinita e pertanto 
una volta arrivati alla scadenza, la 

tariffa è stata allineata automatica-
mente ai prezzi di mercato.
Il costo medio dell’energia elettrica 
pagato dalla società è passato quin-
di da una media di 0,14 euro/kwatt 
a circa 0,50 euro/kwatt.  Questa 
tariffa è rimasta invariata fino al 31 
marzo 2023, ed è poi stata ricontrat-
tualizzata a partire da aprile 2023  
portando il costo medio per kilowatt 
in bolletta a circa 0,30 euro. Anche 
le tariffe del gas sono state ricontrat-
tualizzate con analogo incremento 
di costi che potete osservare nella 
tabella dei costi delle utenze anche 
se a partire dal 1 ottobre 2022.
In sintesi parliamo comunque di una 
tariffa quasi doppia rispetto a quel-
la pagata nel 2022 con il vecchio 
contratto e pertanto i costi energe-
tici stimati per il 2023 si attestano a 
370.000 euro contro i circa 203.000 
del 2022. Se dividiamo solo i mag-
giori costi energetici per il numero 
di soci che paga la quota ordinaria 
otteniamo un incremento di circa 60 
euro a socio. Potrete quindi capire 
che l’aumento di 40 euro della quo-
ta ordinaria che stiamo chiedendo 
è inferiore rispetto all’incremento 
totale dei costi previsti e che quindi 
dovremo monitorare attentamente 
tutti i costi cercando di intercettare 
eventuali risparmi di breve periodo.
Passando agli altri numeri del conto 
economico mi preme commentare 
le seguenti voci:
Ricavi quote da ammissione di nuo-
vi soci: il flusso delle entrate che ar-
riva dall’ammissione di nuovi soci, 
sia che essi siano ordinari, coniugi 
o ragazzi che diventano ordinari è 
confermato ai valori che abbiamo 
visto nel 2022, anno in cui era cre-
sciuto del 20% rispetto al 2021.
Settori sportivi: il differenziale tra 
entrate e uscite dei settori sportivi si 
riduce passando da 259.000 euro a 
247.000 euro.
Si poteva fare di più in un momento 
di forte crescita dei costi di gestione? 
Il pensiero mio e dei consiglieri è 
che oggi non è possibile fare di me-
glio per i seguenti motivi:
a) Siamo arrivati a metà anno, ov-
vero a stagione ormai avanzata ed è 
molto difficile riuscire ad impattare 
su una gestione ormai pianificata. 
Ci siamo concentrati sul settore più 
critico, ovvero il nuoto, e già riusci-
re a applicare il limite dei 90.000 di 
differenziale che ci siamo imposti, 
sarà molto complicato.
b) la nuova riforma dello sport che è 
entrata in vigore il 1 luglio 2023 ha 
un impatto sui costi degli allenatori 
che non era previsto e che dobbia-
mo cercare di assorbire per quanto 
possibile.
c) Il rapporto tra il differenziale del-
la gestione delle attività sportive e il 
totale delle entrate da quote di soci 
è circa il 10%. 
Questo significa che ogni socio fi-
nanzia le attività sportive con il 10% 
della sua quota che a nostro avviso 
è corretto per una società sportiva 

dilettantistica.
d) Ci stiamo mobilitando per trova-
re possibili sponsorizzazioni per le 
attività sportive in modo che, come 
per il tennis, il socio sia sgravato di 
buona parte dei costi derivanti dalle 
attività sportive stesse, e possiamo 
concentrare le risorse nel migliora-
re i servizi e le strutture della nostra 
Canottieri Baldesio.
Sicuramente il mio impegno nei 
prossimi anni sarà quello di agire su 
processi e strumenti per migliorare il 
controllo della spesa e intercettare i 
possibili sprechi in modo tempestivo 
ed efficace.
Attività ricreative: la gestione ri-
mane positiva nei numeri anche se 
le previsioni sono di un minor dif-
ferenziale (positivo) tra entrate ed 
uscite. Il motivo è anche in questo 
caso legato ai maggiori oneri che la 
riforma dello sport ha comportato in 
particolar modo nella determinazio-
ne dei compensi degli animatori del 
centro estivo dei ragazzi.
Costi del personale: l’incremento 
dei costi nel 2023 rispetto al 2022 
pari a circa 33.000 euro è principal-
mente legato a:
a) all’inserimento di una nuova im-
piegata in segreteria a partire dalla 
metà del 2022 e quindi un maggiore 
costo nel 2023 (6 mesi nel 2022 vs. 
12 mesi nel 2023)
b) all’inserimento di un dipendente 
stagionale aggiuntivo rispetto alla 
precedente stagione
Costi generali e spese tributarie: 
rimangono pressoché stabili rispet-
to all’anno precedente con piccole 
variazioni in aumento solo a scopo 
prudenziale.
Manutenzione e impianti: se da una 
parte la manutenzione ordinaria si 
riduce di circa 50.000 euro rispet-
to all’anno precedente in quanto 
ad oggi non si sono verificati eventi 
atmosferici imprevisti e quindi non 
abbiamo dovuto sostenere costi stra-
ordinari, dall’altra i costi degli im-
pianti sportivi e in particolar modo 
le piscine aumentano in relazione 
ad una serie di manutenzioni e in-
terventi non evitabili.
Appalti e Servizi: la previsione è 
che questa voce di costo rimanga 
costante nel 2023. L’impegno del 
Consiglio è quello di rivedere i con-
tratti di servizi e appalti in essere al 
fine di verificarne l’economicità e 
l’adeguatezza in termini qualitativi.
Siamo già al lavoro su diversi con-
tratti tra cui quello delle pulizie e 
vedremo di trovare le migliori solu-
zioni possibili.
Costi utenze: come già analizzato 
nella parte introduttiva questa voce 
di costo ha subito un incremento 
importante e non controllabile. Non 
si prevedono riduzioni nel breve 
nemmeno per il 2024 a meno di 
effettuare investimenti di riqualifica-
zione energetica di cui però si par-
lerà il prossimo anno.

Risultato della gestione operativa: 
come sapete il risultato della gestio-
ne operativa è determinato dalla dif-
ferenza tra le entrate e le uscite della 
gestione corrente al netto delle mo-
vimentazioni dei fondi patrimoniali 
(es. svalutazione crediti, ammorta-
menti, fondo riserva generale). 
Il risultato previsto per il 2023 è pari 
a 545.984 euro, leggermente infe-
riore a quello del precedente eserci-
zio pari a 604.896 euro.
Si è parlato molto di questo valore 
nella precedente assemblea, e riten-
go di dover fare chiarezza sul per-
chè questo risultato economico non 
può essere tradotto in cassa dispo-
nibile e perchè l’obiettivo è quello 
di mantenerlo a circa 600.000 euro.
Oltre alle entrate e alle uscite della 
gestione corrente che determinano 
il valore indicato, la Canottieri Bal-
desio ha due voci che comportano 
un’uscita di cassa importante, ma 
che non risultano nel conto eco-
nomico in quanto si riflettono sola-
mente sui conti patrimoniali:
a) Rimborso rate mutui: nel 2023 la 
nostra Società rimborserà agli istitu-
ti di credito circa 460.000 di quote 
capitale dei mutui in essere. Questa 
voce non è un costo ma semplice-
mente un rimborso di un prestito 
e pertanto non è visibile nel conto 
economico.
b) Costi capitalizzati: sono tutti quei 
costi di beni, principalmente mate-
riali, che hanno un valore superiore 
ai 516 euro e una vita utile plurien-
nale.
Alcuni esempi di acquisti che con-
corrono a formare questa voce di 
costo:
-  Attrezzature per i settori sportivi 
(acquisto remi, barche, motori per 
barche, materiale per allenamen-
ti piscina, attrezzatura per palestra 
soci, etc)
-  Attrezzatura per palestra atleti
-  Attrezzatura parco giochi
- Nuovi lavori di manutenzione 
straordinaria (es. tetto custode) o 
incrementali su strutture e impianti 
esistenti
-  Manutenzione impianti di illumi-
nazione 
-  Sistema lavaggio filtri piscina
-  Impianto filtrazione acqua 
-  Attrezzature per ristorante
-  Arredi vari;
Questi costi vengono poi ammortiz-
zati in un numero di anni definito 
dalla categoria di appartenenza. Il 
valore annuale varia tra i 150.000 e 
i 200.000 euro all’anno.
Nel 2023 abbiamo previsto un im-
porto pari a 160.000 euro in linea 
con quanto avvenuto nel primo 
semestre dell’anno. La somma del-
le 2 voci sopra descritte comporta 
un’uscita di cassa di circa 600.000 
euro e pertanto se non si vuole ri-
durre la cassa operativa a fine anno, 
rischiando di non essere più in gra-
do di gestire i pagamenti ordinari, 
è necessario mantenere un livello 
adeguato di liquidità.
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La gestione del 2023, come potete 
vedere dall’analisi dei flussi di cassa 
prima delle rettifiche patrimoniali, 
rischia di diminuire i saldi della ban-
ca di circa 73.500 euro nonostante 
l’incremento previsto della rata or-
dinaria di 40 euro. Come sarebbe 
possibile evitare questa diminuzio-
ne di cassa? 
Aumentando ulteriormente le entra-
te o diminuendo i costi.
Le entrate abbiamo deciso di non 
aumentarle per non gravare ulterior-
mente sui soci, mentre relativamente 
ai costi, cercheremo di ridurli dove 
possibile anche se l’impatto del no-
stro operato molto probabilmente 

sarà efficace dal prossimo anno.
Sarebbe possibile utilizzare l’inde-
bitamento bancario per sopperire ad 
una maggiore mancanza di cassa e 
non aumentare la quota? 
A mio parere, indebitarsi per soste-
nere i costi della gestione corrente 
senza avere una strategia chiara per 
restituire il debito, non è una scelta 
finanziariamente sostenibile.
Ad oggi non è ancora chiaro quali 
costi di gestione possono essere ri-
dotti e di quanto. Il periodo da cui 
arriviamo (incremento costi materie 
prime, inflazione, incremento costi 
energetici), ha portato ad incrementi 
di costi generalizzati su cui è diffici-

le in questo momento fare previsioni 
attendibili.
Tuttavia, nel rispetto delle vostre 
opinioni, daremo la possibilità in 
assemblea di scegliere se procedere 
con l’aumento della quota ordinaria 
o, in alternativa, utilizzare il debito 
finanziario senza aumentare la quo-
ta.
Ci tengo a precisare però che la so-
luzione del debito finanziario, avrà 
lo scopo solamente di rimandare il 
problema e non risolverlo.
Sono convinto che questa non sia la 
strada migliore per costruire il futuro 
della nostra Società che ad oggi van-
ta ancora di essere la migliore nel 

Ricavi da quote annuali e ammissione Preventivo 2023 Consuntivo 2022
Ricavi da quote ordinarie 1.777.425 1.670.584
Ricavi da quote straordinarie 260.300 258.425
Ricavi da ammissione nuovi soci 236.100 239.150
Totale ricavi da quote annuali e ammissione 2.273.825 2.168.159

Altri ricavi Preventivo 2023 Consuntivo 2022
Ricavi straordinari 39.500 37.012
Rimanenze finali 20.000 26.365
Totale altri ricavi 59.500 63.377

Attività sportive Preventivo 2023 Consuntivo 2022
Ricavi da attività sportive 458.000 391.163
Costi attività sportive 705.000 650.100
Contributo attività sportive -247.000 -258.937

Attività ricreative Preventivo 2023 Consuntivo 2022
Ricavi da attività ricreative 103.824 108.352
Costi attività ricreative 85.000 79.941
Contributo attività ricreative 18.824 28.411

Costi Gestione Ordinaria Preventivo 2023 Consuntivo 2022
Costo del lavoro 392.400 359.409
Costi impianti e servizi 313.000 311.667

Costi utenze 370.000 202.791
Costi manutenzioni 270.000 297.183
Costi generali 105.300 102.905
Costi tributari 48.700 44.157
Altri costi e spese 31.865 38.564
Totale costi gestione ordinaria 1.531.265 1.356.676

Gestione finanziaria Preventivo 2023 Consuntivo 2022
Ricavi finanziari 100 39
Costi finanziari 28.000 39.477
Contributo gestione finanziaria -27.900 -39.438

Risultato della gestione operativa Preventivo 2023 Consuntivo 2022
Risultato prima degli accantonamenti fondi 545.984 604.896
Accantonamento fondo svalutazione crediti 20.000 30.000
Accantonamento fondo rischi utenze 0 20.000
Accantonamento ai fondi ammortamento 150.000 135.650
Acc.to al fondo riserva generale ordinaria 375.984 419.246
Risultato d'esercizio 0 0

Flussi di cassa prima delle rettifiche patrimoniali Preventivo 2023 Consuntivo 2022
Risultato prima degli accantonamenti fondi 545.984 604.896
Rate mutui da pagare -459.392 -447.057
Costi capitalizzati (non inclusi nel conto economico) -160.144 -175.910
Flusso di cassa operativo -73.552 -18.071

BILANCIO PREVISIONALE - CONTO ECONOMICO

REGOLAMENTO
ELETTORALE 
ART. 25
Il Socio che, in proprio o 
come partecipante di una li-
sta, desidera candidarsi per 
la carica di Revisore può 
partecipare la propria candi-
datura alla segreteria e/o alla 
Presidenza dell’Assemblea 
prima dell’inizio  delle vota-
zioni.
ART. 26
In sede di elezioni, anche a 
mezzo referendum, la vo-
tazione per l’elezione dei 
Membri del Collegio dei Re-
visori dei conti, deve essere 
espressa con l’indicazione 
specifica del nome del pre-
scelto, non essendo consenti-
to l’utilizzo di “schede” pre-
costituite.
Modalità di Votazione 
Sarà consegnata ad ogni so-
cio una scheda sulla quale 
deve essere scritto il Cogno-
me e Nome del candidato o 
solo il cognome.

ELEZIONE DI UN REVISORE 
DEI CONTI EFFETTIVO E DI 
DUE SUPPLENTI
Informiamo i Signori Soci 
che in seguito all’entrata in 
vigore della nuova Riforma 
dello Sport, si renderà ne-
cessaria la convocazione di 
una Assemblea Straordinaria 
entro il 31/12/2023 per ade-
guare lo Statuto Societario 
alla nuova normativa. Una 
delle nuove disposizioni pre-
vede che la figura del Reviso-
re dei Conti sia ricoperta da 
professionista iscritto all’Al-
bo dei Revisori Contabili. 
In previsione di questo, sa-
rebbe auspicabile che i Soci 
che intendessero avanzare la 
propria candidatura siano in 
possesso di questo requisito.

panorama delle canottieri, ma che 
ha bisogno di evolversi per poter 
incrementare il livello di qualità dei 
servizi erogati come richiesto dalla 
maggior parte dei soci.   
Grazie per la vostra attenzione e in 
ogni caso io e tutti gli altri Consi-
glieri saremo a disposizione prima 
dell’assemblea e in assemblea stessa 
se lo riterrete opportuno per darvi 
maggiori dettagli e/o spiegazioni.

L’amministratore
Matteo Monfredini



4 BALDESIO NOTIZIE

Settore RIcavi 2022 Costi 2022 Ricavi - Costi
Settore canottaggio 40.701 97.171 (56.470)
Settore canoa 14.396 43.060 (28.664)
Settore nuoto 177.103 276.696 (99.593)
Settore tennis 142.826 145.674 (2.848)
Settore bocce 7.651 14.820 (7.169)
Settore calcio 8.486 27.410 (18.924)
Costi circolazione veicoli a motore 45.269 (45.269)
Totale 391.163 650.100 -258.937

Ricavi Preventivo 2023 Consuntivo 2022 Diff. 2023 vs. 2022
Affitto bar 9.324 9.324 0
Ricavi palazzetto-pallone pressostatico 13.000 13.032 (32)
Ospiti 15.000 15.303 (303)
Armadietti 5.000 6.550 (1.550)
Canone ormeggi-ricovero 500 540 (40)
Contributo per frequenza coniugi soci 1.500 1.425 75
Abbuoni attivi 0 30 (30)
Proventi vari 2.000 3.110 (1.110)
Vendita abbigliamento a soci 3.500 3.520 (20)
Variazione interna abbigliamento soci 3.000 4.071 (1.071)
Contributo per centro estivo 40.000 39.948 52

Contributo acquagym/pilates/ginnastica 11.000 11.500 (500)
Totale 103.824 108.352 -4.528

Costi Preventivo 2023 Consuntivo 2022 Diff. 2023 vs. 2022
Manifestazioni ricreative 16.000 14.671 1.329
Diritti SIAE 5.000 4.365 635
Spese varie 1.000 836 164
Impianto satellitare TV 5.000 5.119 (119)
Corso di acquagym/pilates/ginnastica 5.000 5.204 (204)
Centro estivo ragazzi 40.000 37.961 2.039
Acquisto abbigliamento sportivo 12.000 11.551 449
Canottaggio amatoriale 1.000 234 766
Totale 85.000 79.941 5.059

Settori sportivi -  Bilancio Consuntivo 2022

Attività ricreative - Ricavi 2023 vs. 2022

Attività ricreative - Costi 2023 vs. 2022

Quote sociali ordinarie Nr. Quota annua Ricavi
Soci Ordinari 2.301 650 1.495.650
Soci Patroni 283 325 91.975
Soci Anziani nuovo statuto 254 325 82.550
Soci Anziani vecchio statuto 107 163 17.388
Soci Ragazzi 150 325 48.750
Soci non residenti (ordinari e giovani) 123 325 39.975
Soci non residenti (patroni) 6 163 975
Soci non residenti (anziani) 1 163 163
Totali 3.225 1.777.425

Contributi straordinari Nr. Quota annua Ricavi
ICS piano sviluppo (12/18) 2.740 60 164.400
Contr.straor.nuova palestra (5/11) 2.740 35 95.900
Totali 260.300

Tasse ammissione nuovi soci Nr. Quota annua Ricavi
Nuovi soci da ragazzi ad ordinari 40 850 34.000
Nuovi soci Coniugi-Atleti-Figli 23 4.300 98.900
Nuovi soci ordinari 12 8.600 103.200
Totali 75 236.100

Ricavi straordinari Preventivo 2023 Consuntivo 2022
Indennizzi assicurativi 1.000 15.585
Sanzioni disciplinari 0 450
Sopravvenienze attive 15.000 14.215
Plusvalenze patrimoniali 2.000 30
Contributo 5xmille 2.500 2.733
Contributi vari 19.000 4.000

Totale 39.500 37.012

Settore RIcavi 2023 Costi 2023 Ricavi - Costi
Settore canottaggio 20.000 74.000 (54.000)
Settore canoa 12.000 47.000 (35.000)
Settore nuoto 170.000 260.000 (90.000)
Settore tennis 249.000 249.000 0
Settore bocce 5.000 9.000 (4.000)
Settore calcio 2.000 21.000 (19.000)
Costi circolazione veicoli a motore 45.000 (45.000)
Totale 458.000 705.000 -247.000

Settori sportivi - Bilancio preventivo 2023

RICAVI DA QUOTE SOCIALI E AMMISSIONE SOCI
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Settori sportivi -  Bilancio Consuntivo 2022

Attività ricreative - Ricavi 2023 vs. 2022

Attività ricreative - Costi 2023 vs. 2022

Costi Preventivo 2023 Consuntivo 2022 Diff. 2023 Vs. 2022
Salari e stipendi 272.400 261.818 10.582
Contributi sociali 78.000 61.114 16.886
Quota accantonamento TFR 20.000 20.060 -60
Abbigliamento 3.000 2.425 575
Spese varie 4.000 1.894 2.106
Buoni pasto 15.000 12.098 2.902
Totale Costi del personale 392.400 359.409 32.991

Costi Preventivo 2023 Consuntivo 2022 Diff. 2023 Vs. 2022
Spese d'ufficio diverse 500 438 62
Cancelleria e stampati 5.000 4.582 418
Funzionamento computers 12.000 10.347 1.653
Postali 5.000 4.780 220
Assicurative 39.800 36.702 3.098
Valori bollati 0 64 -64
Baldesio Notizie 7.000 6.912 88
Spese varie 4.000 3.751 249
Carburante 5.000 4.786 214
Spese promozione ed immagine 15.000 16.298 -1.298
Affitti passivi 10.000 9.958 42
Spese Covid-19 2.000 4.286 -2.286
Totale Costi generali 105.300 102.905 2.395

Costi Preventivo 2023 Consuntivo 2022 Diff. 2023 Vs. 2022
Canoni demaniali 9.000 8.079 921
Tasse comunali 1.000 423 577
IMU 7.700 7.619 81
Tassa rifiuti 5.000 4.749 252
Irap 13.000 12.752 248
Ires 12.000 9.366 2.634
Imposte e tasse varie 1.000 1.170 -170
Totale Costi Tributari 48.700 44.157 4.543

Costi Preventivo 2023 Consuntivo 2022 Diff. 2023 Vs. 2022
Per impianti sportivi 120.000 95.675 24.325
Ordinaria 150.000 201.508 -51.508
Totale manutenzioni ordinarie 270.000 297.183 -27.183

Costi generali -  Preventivo 2023 Vs. Consuntivo 2022

Spese  tributarie - Preventivo 2023 Vs. Consuntivo 2022

Manutenzione Impianti - Preventivo 2023 Vs. Consuntivo 2022

Costi del personale - Preventivo 2023 vs. Consuntivo 2022
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Costi del personale - Preventivo 2023 vs. Consuntivo 2022

Costi Preventivo 2023 Consuntivo 2022 Diff. 2023 Vs. 2022
Pulizia sede sociale 140.000 141.837 -1.837
Manutenzione verde 48.000 48.718 -718
Sorveglianza piscina 70.000 68.501 1.499
Consulenze fiscali e tributarie 15.000 16.440 -1.440
Consulenze tecnico legali 20.000 17.153 2.847
Servizi vari e sorveglianza estiva 20.000 19.018 982
Totale Appalti e Servizi 313.000 311.667 1.333

Costi Preventivo 2023 Consuntivo 2022 Diff. 2023 Vs. 2022
Energia elettrica 210.000 113.009 96.991
Acqua potabile 10.000 7.110 2.890
Gas metano 140.000 71.960 68.040
Telefoniche 10.000 10.712 -712
Totale Costi Utenze 370.000 202.791 167.209

Appalti e servizi - Preventivo 2023 Vs. Consuntivo 2022

Costi Utenze - Preventivo 2023 Vs. Consuntivo 2022
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DELEGA
Il Sottoscritto Socio della Canottieri Baldesio

impossibilitato a partecipare all’Assemblea dei Soci del 23 Settembre 2023  

con la presente delega il Signor:
   

a  rappresentarlo alla suddetta Assemblea con pieni poteri.	

In fede

É ammessa una sola delega

AGGIORNAMENTO ANAGRAFICA SOCI
Avvisiamo i Gentili Soci di comunicarci eventuali 

variazioni di e-mail, cellulare, indirizzo e pec.
Nel caso di dati mancanti vi preghiamo 

cortesemente di darcene comunicazione.
La comunicazione dovrà essere fatta 

tassativamente entro il 30/09/2023 scrivendo 
all’indirizzo segreteria@baldesio.it


